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UAB ,GRINDA” ATLYGIO POLITIKA

Paskirtis.

UAB ,Grinda“ (toliau — Bendrové) darbuotojy atlygio politika (toliau — Politika) yra pagrindinis Bendrovés vidinis teisés
aktas apibréziantis ir reglamentuojantis atlygio sistemos principus siekiant pritraukti, islaikyti ir motyvuoti darbuotojus,
uztikrinant teisingumo ir lygybés principus bei skatinanti prisidéti darbuotojus prie Bendroves tiksly jgyvendinimo.

Tikslas.

Politikos tikslas - nustatyti teisingus, aiskius ir skaidrius Bendroveés darbuotojy darbo uzmokescio formavimo ir valdymo
principus, reglamentuoti atlygio nustatymo ir taikymo gaires, siekiant jdiegti ir palaikyti atlygio sistema, atitinkancig vidinio
ir iSorinio konkurencingumo principus.

Taikymo sritis:

Bendrovés struktdriniai padaliniai

Bendrové
Padalinys
Darbuotojas
Direktorius

Al lygio vadovai
A2 lygio vadovai
A3 lygio vadovai

A4 lygio vadovai

Politika

Pareigybeé

Pareigybés lygis

Pareigybiy struktira

Atlygis

Pastovioji atlygio dalis
(PAD)
Kintamoji atlygio dalis
(KAD)

Papildomos naudos ir
kitos iSmokos
Atlygio rézis
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Bendrovés struktirinis vienetas (grupé, komanda ar kt.).

Asmuo, dirbantis Bendrovéje, iSskyrus Bendrovés vadova.
Bendrovés vadovas

Bendroveés vadovas, veikly valdymo grupés ir finansy grupés vadovai

Bendrovés vadovui tiesiogiai pavaldis grupiy ir komandy vadovai

Grupiy vadovams tiesiogiai pavaldis komandy vadovai. ] Sig sgvoka nepatenka A2 lygio
vadovai.

Komandy vadovames tiesiogiai pavaldis projekty ir darby vadovai, turintys pavaldziy
darbuotojy

Atlygio politika

|steigta darbo vieta (etatas) Bendrovéje, kuriai numatyti bdatinieji kvalifikaciniai
reikalavimai bei reikiamos kompetencijos, nustatytos konkrecios veiklos funkcijos ir
atsakomybés.

Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo santykine pareigybés verte
Bendrovéje.

Visos Bendrovés pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal tarptautinés
metodologijos kriterijus.

Uz atliekama darba mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis, kintamoji
atlygio dalis, papildomos naudos ir kitos iSmokos.

Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo bazinis atlygis, mokamas kiekvieng
menes;.

Atlygio dalis, kuri gali bati mokama atsizvelgiant j pasiektus Bendrovés tikslus bei su

darbuotoju sutartus, pamatuojamus ir pasiektus individualiu tikslus. KAD skai¢iuojama nuo
PAD.

Tai jvairios piniginés iSmokos, priedai darbuotojams, taip pat priemonés, gerinancios darbo
salygas ir kurios néra iSmokamos pinigais, taciau turi tam tikrg pamatuojamg verte.

Kiekvienam pareigybiy lygiui nustatyta minimali ir maksimali pastoviosios atlygio dalies
riba.
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Minimalus ménesinis atlygis, kaip apibrézta LR teisés aktuose.

1. Politikos gairés

1.1.

Gaireés grindziamos Siais bendraisiais principais:

1.1.1. Vidinio teisingumo — to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitinka Bendrovéje
nustatytas pastoviosios atlygio dalies réziy ribas ir atspindi kvalifikacijos, atsakomybés ir darbo apimties
skirtumus;

1.1.2.  ISorinio konkurencingumo — Bendrovés darbuotojams mokamas darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas
atlygis;

1.1.3. Aiskumo — atlygio dydis nustatomas remiantis aiskiais pasiekty darbo rezultaty, turimy kompetencijy ir
kvalifikacijos kriterijais;

1.1.4.  Atitikties — sprendimai dél Zzmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy ir jy taikymo priimami
pagrijstai, laikantis (vidaus) teisés akty;

1.1.5. Skaidrumo — atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai priimami remiantis objektyviais ir aiSkiais
kriterijais;

1.1.6.  Tvarumo — Politika skatina tvarig finansine bukle ir atsizvelgia j ilgalaikj poveikj verslui;

1.1.7. Lygiy galimybiy - visi darbuotojai, neatsizvelgiant j jy lytj, amziy, tautybe, religijg, negalig ar kitus
asmeninius poZzymius, gauna vienodg atlygj uZ vienodo sudétingumo ir atsakomybés darba.

1.2. Atlygio politika atitinka jmonés strategijg - remia jmonés strateginius tikslus ir skatina ilgalaikés vertés kirima.

1.3.

Bendrovés atlygio politika suformuota atsizvelgiant j visy suinteresuotuyjy Saliy, jskaitant akcininkus,

darbuotojus ir platesne bendruomene, interesus.

2. Pastoviosios atlygio dalies nustatymo ir perziuros principai

2.1.

2.2,

2.3.

2.4

2.5.

Bendrovés atlygio sistema yra paremta pareigybiy struktra, kurig sudaro visos pareigybés, suskirstytos j
pareigybiy lygius pagal jy kompleksiSkuma, svorj, sukariamg verte Bendrovei ir darbo pobid,i.

Kiekvienam pareigybés lygiui yra patvirtinami PAD réZiai, kuriy ribos nustatomos atsiZzvelgiant |
nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose dalyvaujanciy Lietuvoje veikianciy jmoniy baziniy atlyginimy
(angl. base salary), mokamy skirtingy lygiy darbuotojams, dydZius. PAD réZius tvirtina Valdyba.

PAD réZio vidurys nustatomas pagal bazinio atlygio, mokamo konkreéiam pareigybés lygiui, vidutine reikSme
(mediang), o PAD réziy ribos, lyginant su réZio viduriu, nustatomos 80—120 proc. ribose. Bendrové siekia, kad
Bendrovés atlygis atitikty rinkos mediang.

PAD réziai perzidrimi ir atnaujinami kasmet, atsizvelgiant j nepriklausomuose atlyginimy rinkos tyrimuose
dalyvaujanciy Lietuvoje veikianciy jmoniy bazinio atlyginimo pokycio duomenis, prognozes ir atlygio rinkos
tendencijas.

PAD neturi virSyti nustatytos virsutinés ribos, iSskyrus iSimtinus atvejus, kai darbuotojas turi konkretiems
pagrjstiems Bendrovés poreikiams bitinas kompetencijas ir taikomas tik iki tol, kol iSnyksta minéti pagrjsti
Bendrovés poreikiai.

3. Kintamoji atlygio dalis.

3.1.

3.2.

3.3.

Bendrovés darbuotojams KAD gali biti mokama atsizvelgiant j pasiektus Bendrovés tikslus, darbuotojo pasiektus
sutartus bei pamatuojamus individualius tikslus bei atsizvelgiant j Bendroveés finansine situacijg ir strateginius
tikslus. Jeigu Bendroveés finansiniai rezultatai yra nepatenkinami, arba jeigu Bendrovés tikslai pasiekti maziau nei
70 proc., KAD néra mokamas. Esant aplinkybéms, kurioms Bendroveé objektyviai negaléjo turéti jtakos ir Valdybai
pateikus pagrindimg, tikslai ar jy pasiekimo vertinimas gali blti koreguojami. Tokiomis aplinkybémis laikomas
teisés akty pasikeitimas, treciyjy Saliy veiksmai ar kitos priezastys, kuriy Bendrové negaléjo jtakoti.

KAD darbuotojams, turintiems metinius tikslus mokama vieng kartg per metus. Metiné KAD yra apskai¢iuojama
ir iSmokama Bendrovés valdybai patvirtinus metiniy tiksly jvykdymga. Darbuotojams, turintiems ménesinius
tikslus, KAD skiriama, uZ jvykdytus ménesinius tikslus. Ménesiniu tiksly vertinimo ir ménesinio KAD skyrimo
tvarka detalizuota Bendrovés vidaus teisés aktuose.

Metinis KAD dydis yra nustatomas procentais nuo PAD sumos ir gali siekti:

Al lygio vadovai Iki 30 proc.
A2 lygio vadovai Iki 25proc.
A3 lygio vadovai Iki 20 proc.
A4 lygio vadovai Iki 15 proc.

Darbuotojai, kuriems nustatomi metiniai tikslai Iki 10 proc.
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KAD diferencijavimas:

KAD paskirstymas atsizvelgiant j Bendrovés ir

L Maksimalus asmeniniy tiksly vykdyma
Pareigybés . . . — —
KAD dydis % | uzBendrovés tiksly | uzindividualiy metiniy
ivykdyma tiksly jvykdyma
Al lygio vadovai 30 20 10
A2 lygio vadovai 25 15 10
A3 lygio vadovai 20 10 10
A4 lygio vadovai 15 5 10
Darbuotojai, kuriems 10 i 10
nustatomi metiniai tikslai

3.4.
3.5.

KAD skyrimo taisyklés, skaiCiavimas tvirtinamos atskiru norminiu teisés aktu.
Bendrové kiekvienais metais uzdariusi finansinius metus ir jvertinusi finansinj rezultatg bei jmonés strateginius
planus, turi teikti Valdybai tvirtinti bendrg Bendroveés galimg iSmokeéti KAD suma.

Priemokos

4.1.

4.2.

4.3.

Paskatinimo ar paramos tikslais darbuotojams Bendrovés iniciatyva gali bati iSmokamos Sios vienkartinés
piniginés priemokos:

4.1.1. gimus darbuotojo vaikui;

4.1.2. Seimos nario mirties atveju;

4.1.3. mirus Bendrovés darbuotojui;

4.1.4.  kitos piniginés iSmokos (ligos, stichinés nelaimés ir kt.) iSmokamos Bendrovés direktoriaus iniciatyva.
Darbuotojams gali bati skiriamos ir kitos priemokos, kurios nurodytos Atlygio skyrimo ir darbo apmokéjimo
aprase arba atskiru Direktoriaus jsakymu ne didesnés nei 1 MMA.

Darbuotojams, prisidéjusiems prie skubiy, svarbiy miesto infrastruktlros objekty ir netipiniy avariniy situacijy
valdymo Direktoriaus jsakymu gali bati skiriama vienkartiné priemoka iki 1 MMA.

Papildomos naudos ir kitos iSmokos

5.1.

5.2.

Papildomos naudos, suteikiamos visiems Bendrovés Darbuotojams arba atskiroms Darbuotojy grupéms.
Papildomy naudy paketas yra nuosekliai formuojamas atsizvelgiant j Darbuotojy poreikius, Bendrovés vertybes
ir patvirtintg biudzetg bei rinkos tendencijas.

Papildomy naudy ir kity iSmoky skyrimo taisyklés nustatytos Bendrovés vidaus tvarkose.

Baigiamosios nuostatos.
6.1. Si Politika yra tvirtinama ir kei¢iama Bendroveés Valdybos sprendimu.

6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

Su patvirtinta Politika supaZzindinami struktdriniy padaliniy vadovai.

Patvirtinta Politika vieSinama Bendrovés interneto svetainéje adresu www.grinda.lt

Politika turi bati perziGrima ne reciau negu 1 (vieng) kartg per kalendorinius metus.

U7 Politikos perziiirg, nuostaty atnaujinima yra atsakingas Zmogiskyjy istekliy komandos vadovas.
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